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Unternehmensprasentation

Nordzucker AG
Kichenstralde 9
D-38100 Braunschweig

Tel: +49 531 2411- 0
Fax:+49 531 2411- 100

mailto: info@nordzucker.de
www.nordzucker.de
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Nordzucker in Zahlen
Konzern 2004/2005

1,2 Mrd. € Umsatz
210.000 ha Anbauflache

1,9 Mill. t
Zuckererzeugung

12 Werke

Stand: Januar 2006
Seite 4



EU-Zuckerhersteller*
Marktanteile nach
EU-HOchstquote (in Tsd. t)
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1 Sidzucker

B IQ—G-@x@:

2 Tereos

3 Nordzucker

4  British Sugar

5 Danisco

o
6 Pfeifer & Langen 876

7 Grupo Ebro Puleva

8 Polski Cukier @- 659

9 CO.PRO.B 0- 603

4149 218%
'F oD, . -
@O
& 2
1.320 6,9 %
XSEY D)(LT
CgCIOD | s
7\
46 %
“omm
3,5 %
3,2 %
3,1 %

N —
10 Royal Cosun "9592

*ohne Raffination von Rohrohrzucker-Importen (Tate & Lyle: 1,129 Mio. t / AKP-Quote 1,3)

Seite 5



-
. Nordzucker

Wir machen mehr daraus

Nordzucker | : ” Promyk

Povaisky cukor
Csilldm

Ubersicht

Struktur Nordzucker

Unsere Produkte

Produktion unter hohen Standards
Nordzucker Standorte
Finanzkennzahlen



Organigramm

N.N.

Vorstand Finanzen

Finanz- und
Rechnungswesen

Finanzkommunikation

— Controlling

— Informationstechnologie

Einkauf /

Exploration Riibe éa

Risikomanagement

@ ... kommissarisch: Dr. Ulrich N6hle

@ ... kommissarisch: Ginter Jakobiak

Stand 07.03.2006

... europaische Verantwortung

Dr. Ulrich Ndhle

Vorsitzender des Vorstands

Vorstandsassistenz

Unternehmens-
kommunikation

Recht

o"\

Nordzucker
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Gunter Jakobiak
Vorstand Produktion und Technik
Arbeitsdirektor
gem. § 33 |, Il MitbestG

Managementsystem

Marketing /
Vertrieb Handel

Vertrieb Industrie

— Personal

— Logistik

——  Ribenmanagement

— Produktion

Verbraucherschutz
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Unternehmensstruktur

Nordzucker AG

Zucker International Business Development

Nordzucker GmbH & Co. KG, ——— Nordzucker Polska S.A.,
5 hweia. 100 % — InnoSweet GmbH,
i 0,
raunschweig, o Opalenica/Polen, 99 % Braunschweig, 100 %
—— Povazsky Cukor a.s., —— SYRALSA,,
Trencianska Tepla/Slowakei, 95 % Marckolsheim/Frankreich, 50 %
—— Matra Cukor Rt., [~ Anton Hibner GmbH & Co. KG,
Hatvan/Ungarn, 99 % Ehrenkirchen, 100 %
—— Cukrovary TTD Dobrovice a.s., [ Medopharm Arzneimittel GmbH & Co. KG,
Dobrovice/Tschechien, 34 % Freiburg i. Br., 100 %

—— Amino GmbH,
Frellstedt, 50 %

Stand: Dezember 2005
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Erfahrenes Management Team

Dr. Ulrich Nohle (Jg.1953) , Vorsitzender des Vorstands
® Vorsitzender des Vorstands der Nordzucker AG seit 2003

Tel.: 0531 2411-111 mailto: ulrich.noehle@nordzucker.de
® Verantwortungsbereich: Marketing / Vertrieb, Business Development, F&E

® Kommissarisch: Controlling, Finanzen & Steuern, Risikomanagement, Revision
e Erfahrungen:

1999 - 2002 Nestlé Deutschland AG, Frankfurt: Direktor Supply Chain Management; Mitglied des erweiterten
Vorstandes

1996 - 1999 Nestlé Deutschland AG, Frankfurt: Bereichsleiter Zentraleinkauf, Generalbevollmachtigter
1991 - 1996 Nestlé Deutschland AG, Frankfurt: Bereichsleiter Quality Management, Generalbevollmachtigter

Gunter Jakobiak (Jg. 1951), Mitglied des Vorstands
® Mitglied des Vorstands der Nordzucker AG seit 1998

Tel.: 0531 2411-193 mailto: guenter.jakobiak@nordzucker.de
Verantwortungsbereich: Supply Chain (Einkauf, Produktion, Distribution), Human Resources

Kommissarisch: Informationstechnologie, Beschaffung, Beteiligung Anton Hilbner GmbH und Co. KG
e Erfahrungen:

1997 - 1998 Koordinator der Nordzucker AG-Werke in Braunschweig
1994 - 1996 Leiter Werk Klein Wanzleben

1991 - 1994 Projektleiter Aufbau Werk Klein Wanzleben
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Aufsichtsrat

Henning Hansen-Hogrefe, 58, Vorsitzender des Aufsichtsrates
® Vorsitzender des Aufsichtsrates seit 2002 mailto: Henning.Hansen-Hogrefe@nordzucker.de

® Mitglied des Aufsichtsrates seit 1998

e 10 Aktionars-Abgeordnete
® 10 Arbeitnehmervertreter

Seite 10
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Kapitalstruktur

Nordzucker AG
Grundkapital 123,7 Mio. €

Direktaktionare 5,12 %
6,3 Mio. €

Nordharzer Zucker AG 7,83 %
9,7 Mio. €

Union Zucker Stidhannover
GmbH 10,83 %
13,4 Mio. €

Nordzucker Holding AG 76,22 %
94,3 Mio. €

Seite 11
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Industrieprodukte

Klassiker

Flissige Zucker | Spezialitaten Futter + Melasse

,.\ Fondant

Raffinade Flissigzucker == Bienenfutter
E—
. . Schnitzel (Pellets)
Weillzucker Invertzuckersirupe I Fertigglasur

' Wiirfelzucker

A
& ¥ "
F ¢ [ i elasse
Fructosesirup { Weilter Kandis

" Puderzucker Mischsirupe Brauner Kandis

W Y

Brauner

& - Hagelzucker
K Krustenkandis

Brauner Zucker

e Eine weite Produktpalette fur Industriekunden

garantiert eine groRe Angebotsvielfalt Brauner Rohrzucker

Seite 13


http://www.nordzucker.de/083_produkte/content_032.php?PHPSESSID=9c0331d528c1c5304661492a9b36c65f
http://www.nordzucker.de/083_produkte/content_034.php?PHPSESSID=9c0331d528c1c5304661492a9b36c65f
http://www.nordzucker.de/083_produkte/content_036.php?PHPSESSID=9c0331d528c1c5304661492a9b36c65f
http://www.nordzucker.de/083_produkte/content_021.php?PHPSESSID=9c0331d528c1c5304661492a9b36c65f
http://www.nordzucker.de/083_produkte/content_024.php?PHPSESSID=9c0331d528c1c5304661492a9b36c65f
http://www.nordzucker.de/083_produkte/content_022.php?PHPSESSID=9c0331d528c1c5304661492a9b36c65f
http://www.nordzucker.de/083_produkte/content_023.php?PHPSESSID=9c0331d528c1c5304661492a9b36c65f
http://www.nordzucker.de/083_produkte/content_042.php?PHPSESSID=9c0331d528c1c5304661492a9b36c65f
http://www.nordzucker.de/083_produkte/content_052.php?PHPSESSID=9c0331d528c1c5304661492a9b36c65f
http://www.nordzucker.de/083_produkte/content_054.php?PHPSESSID=9c0331d528c1c5304661492a9b36c65f
http://www.nordzucker.de/083_produkte/content_056.php?PHPSESSID=9c0331d528c1c5304661492a9b36c65f
http://www.nordzucker.de/083_produkte/content_058.php?PHPSESSID=9c0331d528c1c5304661492a9b36c65f
http://www.nordzucker.de/083_produkte/content_053.php?PHPSESSID=9c0331d528c1c5304661492a9b36c65f
http://www.nordzucker.de/083_produkte/content_055.php?PHPSESSID=9c0331d528c1c5304661492a9b36c65f
http://www.nordzucker.de/083_produkte/content_059.php?PHPSESSID=9c0331d528c1c5304661492a9b36c65f
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Handel
SweetFamily — Palette flr Verbraucher

SeetFamily

Nordzuckar

Zucker, Feiner Zucker, Fructose, Biozucker

Feinster Zucker, Hagelzucker, Puderzucker,
Puderzuckerstreuer, Zuckertraume Rum, Vanille und Zimt

TieetsFamily
Mordaucker

Teezucker, Kluntje, Kandis, Wurfelzucker, Glluckswurfel,
Zuckerhut, Miniwurfel

Brauner Teezucker, Brauner Kandis, Krumelkandis,
Krustenkandis, Brauner Zucker, Brauner Wurfelzucker,

Brauner Miniwurfel

Einmachzucker, Gelierzucker 1:1, 2:1, 3:1, Diat-Gelier-

Fruchtzucker, Bio-Gelierzucker
Seite 14




Neue Produkte 2000 - 2004

Jweetgtamily

Nordzucker

Brauner
L
leezucker

Sweetgtamily

Nordzucker

quea@?ﬁ\mil@

Nordzucker
Bio
Zucker

Frucht
Zucker

Sweetgtamily
Nordzucker

Seetstamily

Nordzucker

Gelier
Zucker

gy

SeetsEamily

Nordzucker

Puder
Zucker

Speetgtamily

Nordzucker

Gelier
Zucker

=

RS Nordzucker
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Sweetstamily

Nordzucker

Brauner
Zucker

Sneetstamily

Nordzucker

Gelier
Zucker

.

- Sweetgtamily

Nordzucker

Brauner
Zucker

Sweetgtamily

Nordzucker

Didt-Gelier
TFruchtzucker

Sweetatamily

Nordzucker

Bio-bHelier
Zucker

Seite 15



Neue Produkte 2005

Nordzucker
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Sweetgtamily

Nordzucker

Brauner
Wirfel zucker o e

Jweetgtamily

Nordzucker

Brauner

Minigiirfel

SieekgFandly

Nordzucker

Zuckerbrum?

Rum

Sweetgtamily

Nordzucker

SneetgEamily

Nordzucker

B Zuckertrdume

Dawille

AR _fﬁ

SeetgEanily

Nordzucker

ZuckerkrAume

ﬁ Zimt
* '-
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Umsatz nach Landern 2004/05
(Konzern) (in %)

andere
9%

Rest EU
10%

Slowakei
2%

Ungarn
S 7% _
Deutschland

Polen ¥ A 65% -
7%
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Zertifikationen der Nordzucker AG

Qualitatsmanagment Q+S -
Qualitatsmanagment QM-Milch -
Intern. Food Standard IFS -
Good Manufact. Practice GMP 13 _

Biozucker _

Umweltschutzmanagement DIN EN ISO 14001 @

EG-Umwelt-Audit-Verordnung EMAS-OKO-Audit ‘!;E

Qualitétsmanagment oinEn1so o001 K

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Stufenweise Validierung der Werke
Seite 19
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Standorte in Europa

‘ Zuckerfabriken
D 1 Clauen CLA

2 Nordstemmen NST

3 Uelzen UEL

4 Klein Wanzleben WZL

5 Schladen SLA

6 Gistrow GUs

3 PL 7 Opalenica OPA

8 Chelmza CHE

’f"ﬁ' . SK 9 Trecianska Tepla TRE
{];g,/ 1 15 4 HU 10 Szerencs SZE
2 11 Szolnok Sz0

5

Zuckerfabriken, die geschlossen werden

12 GrofR Munzel (bis Ende 2006) MUN

Deutschland

Zuckerfabriken — nicht konsolidierte

13 14 Minderheitsbeteiligungen
CZ 13 Dobrovice DOB

Tschechien

14  Ceske Mezirici CES

Slowakei

Unternehmenszentrale Braunschweig

andere Fabriken

@O ON

15  Frellstedt (Amino) FRE
16  Ehrenkirchen (Hiibner-Medopharm) EHR
17  Marckolsheim (Syral) MAR
18 Hatvan HAT

Seite 21
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Unternehmenszentrale
Braunschweig

seit Grundung der Nordzucker AG
im Jahre 1997

Mitarbeiter 233
Auszubildende 7

Seite 22
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Werk Clauen

Kampagne 2005
Rubenverarbeitung 986.000 t

Kampagnedauer 99d
Tagesverarbeitung (d) 10.000 t
Zuckererzeugung 150.000 t
Erste Kampagne 1869
Mitarbeiter 158
Auszubildende 22

Nordzucker Deutschland

Rubenanb. Betriebe 10.000
Anbauflache D 145.000 ha
Anbauflache/Betrieb (d) 14,5 ha
Zuckergehalt (2005) 17,7 %

Seite 23
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Werk Gustrow

Kampagne 2005
Rubenverarbeitung 750.000 t

Kampagnedauer 85d
Tagesverarbeitung (9) 8.800 t
Zuckererzeugung 131.000 t
Erste Kampagne 1962
Mitarbeiter 134
Auszubildende 16

Nordzucker Deutschland

Rubenanb. Betriebe 10.000
Anbauflache D 145.000 ha
Anbauflache/Betrieb (d) 14,5 ha
Zuckergehalt (2005) 17,8 %

Seite 24



-
. Nordzucker

Wir machen mehr daraus

Werk Grofd Munzel*

Kampagne 2005
Rubenverarbeitung 645.000 t

Kampagnedauer 87d
Tagesverarbeitung (9) 7.500t
Zuckererzeugung 105.000 t
Erste Kampagne 1884
Mitarbeiter 71

Nordzucker Deutschland

Rubenanb. Betriebe 10.000
Anbauflache D 145.000 ha
Anbauflache/Betrieb (d) 14,5 ha
Zuckergehalt (2005) 17,9 %

*Schlielung geplant bis Ende 2006

Seite 25



Werk Nordstemmen

Nordzucker
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Kampagne 2005

Rubenverarbeitung  1.186.000 t
Kampagnedauer 93 d
Tagesverarbeitung (9) 12.800t
Zuckererzeugung 195.000 t

Erste Kampagne 1865
Mitarbeiter 187
Auszubildende 18

Nordzucker Deutschland

Rubenanb. Betriebe 10.000
Anbauflache D 145.000 ha
Anbauflache/Betrieb (d) 14,5 ha
Zuckergehalt (2005) 17,7 %

Seite 26



Werk Schladen

Nordzucker
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Kampagne 2005
Rubenverarbeitung 799.000 t

Kampagnedauer 80 d
Tagesverarbeitung (9) 9.900 t
Zuckererzeugung 139.000 t
Erste Kampagne 1871
Mitarbeiter 170
Auszubildende 21

Nordzucker Deutschland

Rubenanb. Betriebe 10.000
Anbauflache D 145.000 ha
Anbauflache/Betrieb (J) 14,5 ha
Zuckergehalt (2005) 18,2 %

Seite 27
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Werk Uelzen

Kampagne 2005
Rabenverarbeitung  1.878.000 t

Kampagnedauer 101d
Tagesverarbeitung (9) 18.500t
Zuckererzeugung 295.000 t
Erste Kampagne 1885
Mitarbeiter 227
Auszubildende 16

Nordzucker Deutschland

Rubenanb. Betriebe 10.000
Anbauflache D 145.000 ha
Anbauflache/Betrieb (J) 14,5 ha
Zuckergehalt (2005) 17,8 %

Seite 28



Werk Klein Wanzleben

Nordzucker
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Kampagne 2005

Rubenverarbeitung  1.293.000 t
Kampagnedauer 100d
Tagesverarbeitung (J) 12.900t
Zuckererzeugung 212.000 t

Erste Kampagne 1994
Mitarbeiter 160
Auszubildende 16

Nordzucker Deutschland

Rubenanb. Betriebe 10.000
Anbauflache D 145.000 ha
Anbauflache/Betrieb (J) 14,5 ha
Zuckergehalt (2005) 17,8 %

Seite 29
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Werk Opalenica (Polen)

Kampagne 2005
Rubenverarbeitung 556.000 t

Kampagnedauer 9 d
Tagesverarbeitung (9) 5.800t
Zuckererzeugung 95.000 t
Erste Kampagne 1884
Mitarbeiter 146

Nordzucker Polen

Rubenanb. Betriebe 5.500
Anbauflache PL 22.600 ha
Anbauflache/Betrieb (d) 4,1 ha
Zuckergehalt 18,7 %

Seite 30



Werk Chelmza (Polen)

Nordzucker

Wir machen mehr daraus

Kampagne 2005
Rubenverarbeitung 490.000 t

Kampagnedauer 84 d
Tagesverarbeitung (9) 5.800t
Zuckererzeugung 82.000 t
Erste Kampagne 1882
Mitarbeiter 154

Nordzucker Polen

Rubenanb. Betriebe 5.500
Anbauflache PL 22.600 ha
Anbauflache/Betrieb (d) 4,1 ha
Zuckergehalt 18,7 %

5
.3
E
-
=
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Werk Trencianska Tepla (Slowakei)

Kampagne 2005
Rubenverarbeitung 650.000 t

Kampagnedauer 144 d

Tagesverarbeitung (9) 4.500 t

Zuckererzeugung 99.000 t

(incl. DiS-Ww)

Mitarbeiter 173

Nordzucker Slowakei 5 | e "l « Povaisky cuko
Rubenanb. Betriebe 127 5
Anbauflache SK 11.500 ha

Anbauflache/Betrieb (J) 91 ha

Zuckergehalt 17,0 %

Seite 32



-~
. Nordzucker

Wir machen mehr daraus

Werk Szerencs (Ungarn)

Kampagne 2005
Rubenverarbeitung 549.000 t

Kampagnedauer 97d

Tagesverarbeitung (9) 5.700 t

Zuckererzeugung 82.000 t
{
i

Mitarbeiter 146

¥
1
)
N
",

Nordzucker Ungarn

Rubenanb. Betriebe 261
Anbauflache HU 19.800 ha
Anbauflache/Betrieb (D) 76
Zuckergehalt 16,1 %

Seite 33
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Werk Szolnok (Ungarn)

Kampagne 2005
Rubenverarbeitung 602.000 t

Kampagnedauer 110 d
Tagesverarbeitung (9) 5.500t
Zuckererzeugung 82.000 t
Mitarbeiter 125

Nordzucker Ungarn

Rubenanb. Betriebe 261
Anbauflache HU 19.800 ha
Anbauflache/Betrieb (J) 76
Zuckergehalt 16,1 %

Seite 34
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Andere Beteiligungen

hﬁbne

= INNOS
> ' NNOOWEET SYRAL DD

Member of Nordzucker Group

100 % 50 % 100 %

Seite 35


http://www.innosweet.de/
http://www.anton-huebner.de/
http://www.syral.com/
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Finanzkennzahlen (Konzern)
(in Mio. €)
97/98 98/99 99/00 00/01 01/02 02/03 03/04 04/05
Umsatz inklusive Marktordnungsabgaben 984 1.023 1.007 1.073 1.184 1.146 1.254 1.235
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 19 45 44 75 99 66 62 103
Konzernjahresuberschuss 9 21 22 36 55 26 23 65
Cashflow (DVFA) 80 138 75 83 148 100 107 64
Eigenkapital 251 269 301 262 300 296 330 383
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 1.956 1.908 1.994 3.939 4.052 3.475 3.758 3.334
Zuckererzeugung in Mio. t WW 1,39 1,33 1,45 1,51 1,33 1,49 1,70 1,86
Umsatzrendite (%) 0,9 21 2,2 3,4 4,6 2,3 1,8 53
EBITDA/Gesamtleistung (%) 10,5 14,8 13,5 15,6 17,1 13,3 12,2 15,3
Eigenkapitalquote (%) 32,8 341 36,3 28,4 30,9 33,0 27,7 29,2

Seite 37
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Zuckererzeugung (Konzern)
(in Mio. t WW)

2,00 186

1,80 1,70

1,60

1,39 145 0! He

140 727 133 1,33

1,20

1,00

0,80

0,60

0,40

0,20

0,00 : : : : :

97/98 98/99 99/00 00/01 01/02 02/03 03/04 04/05
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Umsatz inklusive
Marktordnungsabgaben (Konzern)
(in Mio. €)

1.400

1.254 1 235

1.200 1.184 4 146
1.073
1.023 1.007

1.000
800
600
400
200

0 T

97/98 98/99 99/00 00/01 01/02 02/03 03/04 04/05
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Konzernjahresltberschuss
(in Mio. €)

70

65

60 55

50

40

36
30 26
21 292 23
20
10 —9 I
O ] I I I I I I I I I

97/98 98/99 99/00 00/01 01/02 02/03 03/04 04/05
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Cashflow DVFA (Konzern)
(in Mio. €)

160

148

140 138

120

107

100
100
83
80 50 75
64
60
40
20
O ] ] ] ] ] ] L)

97/98 98/99 99/00 00/01 01/02 02/03 03/04 04/05
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Dividende
(in Mio. €)

50
45

40

35
30

25 23—

30
20
20
16
15
: ,:I I I

97/98 98/99 99/00 00/01 01/02 02/03 03/04 04/05
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Dividende
(in €/Aktie)

1,00

0,90

0,80 0,75
0,70

0,60
049 049 0,49

0,50

0,41
0,40
0,31 0,31
0,30 -0,26
0,20
0,10
0,00 v v v v v v v v L}

97/98 98/99 99/00 00/01 01/02 02/03 03/04 04/05
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Eigenkapitalquote (Konzern)
(in %)

40%
350A) A

./
0 \\/‘"/\ N—

25%

20%

15%

10%

5%

00/0 ! I I I I I ! ! !
97/98 98/99 99/00 00/01 01/02 02/03 03/04 04/05
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Profitabilitat (Konzern)
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Wir machen mehr daraus
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Umsatzrendite = Jahresitberschuss / Umsatz
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Vielen Dank
fur lhr Interesse!
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